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| Inledning

Naringslivsprogrammet ar ett styrdokument over de kommunala bolags- och
forvaltningsgranserna med syftet att forbattra ndringslivsklimatet i kommunen.
Med detta menas att starka naringslivets forutsattningar att utvecklas och
skapa tillvaxt, bade for nuvarande och tillkommande foretag.

Programmet fokuserar pa hur kommunen kan bidra till att leverera tjans-
ter, insatser, service och andra funktioner som uppfyller naringslivets behov
utifran foretagens forutsattningar och kommunens mojligheter att verka
inom.

Nairingslivsprogrammet ska genom dess antagande paborija en forflyttning
i den kommunala koncernens organisation. Forflyttningen ska inte bara inne-
bira att genomfora aktiviteter eller handlingsplaner, utan det ar ocksa en
forandring av forhallningssatt och tankesitt i det vardagliga arbetet med na-
ringslivet.

1.1 Att starka kvaliteten i det kommunala grundupp-
draget dr den basta tillvaxtpolitiken

Det viktigaste den kommunala organisationen kan gora for att framja tillvaxt
i kommunen ar att leverera sitt valfirdsuppdrag pa ett effektivt sitt med hog
kvalitet. Att kommunens verksamheter inom utbildning, omsorg och sam-
hillsplanering haller hog niva bidrar med det storsta vardet till naringslivet
och till den generella samhallsutvecklingen.

Det ar viktigt att bara med sig att kommunens organisation inte ensamt
paverkar det lokala naringslivsklimatet, utan styrs av en mangd olika faktorer
som bestams pa lokal, nationell eller internationell niva. Vissa faktorer ar
ocksa av naturen forutbestimda, som till exempel geografisk plats eller till-
gang till naturresurser. Naringslivet och naringslivsklimatet styrs med andra
ord av hur samhallet som helhet utvecklas. Kommunen har i sina visioner,
strategier och program tydliggjort vilken overgripande samhallsutveckling
som kravs for att skapa en attraktiv, vilmaende och valfungerande kommun
for boende, besokare och naringsliv. En sammantagen bild av kommunens
malbild for samhallsutveckling finns i niringslivsprogrammets bilaga.'

Naringslivsprogrammet syftar inte till att vara ett styrdokument som pe-
kar ut riktningen for kommunens alla grunduppdrag. Det syftar inte heller till
att ta fram en ny malbild for kommunens dvergripande samhallsutveckling.
Naringslivsprogrammet ska istdllet tydliggora hur den kommunala malbilden
bor uppnas och klargora for hur kommunen kan arbeta med naringslivsfra-
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gan inom de omraden dar tydlig riktning saknas. Pa sa sitt paborjas den for-
flyttning som kravs av organisationen och ett storre varde kan levereras till
naringslivet.

Detta innebar ocksa att i de fall det finns styrdokument som redan preci-
serat hur kommunen ska uppna malbilden hanteras detta inte i programmet.
Exempel pa detta ar kopplat till bostader respektive till markanviandning och
mojligheter till kultur och friluftsliv. Omraden som tillsammans med narings-
livsprogrammet utgor en bred och stabil grund for att skapa en hallbar ut-
veckling i kommunen.

1.2 Var behover kommunen starka sina insatser for att
leverera ett storre varde till naringslivet?

Genom omvarldsanalys, dialog och utvardering av den nuvarande organisat-
ionen har ett antal malomraden identifierats dar tydligare riktning lyfts fram.
Omradena beskriver vad kommunen ska uppna i sitt naringslivsarbete och
innehaller naringslivsrelaterade fragor som kommunen inte lyckats fanga till
fullo i sin ordinarie verksamhet.

For att kunna fokusera pa att skapa ett varde for naringslivet och mojlig-
gora den samhaillsvision som kommunen tagit fram har de olika omradena
gemensamt att kommunen har viss radighet 6ver fragan, om an i olika grad.

Forbattringar av kommunens arbete inom respektive omrade forvintas
vara det som ger storst effekt pa naringslivsklimatet. Pa sa satt fokuserar
kommunen pa insatser som moter foretagens behov och bidrar till en hogre
maluppfyllelse for kommunens malbild. Omradena ar foljande:

En vardeskapande service

¥) )

Ett livslangt larande

=
Do
Do
De

En konkurrenskraftig region praglad av entreprenorskap

Ett naringsliv med bade bredd och spets

En infrastruktur som starker naringslivet

() (@) (
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2 En vardeskapande service

Kommunen starker det lokala narings-

livsklimatet genom att forbattra den @
kommunala servicen mot naringslivet. )

Att kommunens service anses god,
tillmotesgaende och effektiv forbattrar

Forviantad effekt

Kommunen bidrar till att narings-
livet upplever god och effektiv

munen. service, vilket i sin tur skapar

battre forutsattningar for tillvaxt.

forutsattningarna for foretagande i kom-

Kommunens service mot naringslivet

. . o . Kommunen ska
sker inom olika verksamhetsomraden, i

e utveckla en mer effektiv service.

. . . . . . e utveckla en service baserad pa
sitet. Detta innebar att forutsattningarna virdskap.

olika typer av forum och med olika inten-

skiljer sig at beroende pa vilken service
som efterfragas.

Samtidigt ar det sa att oavsett drende eller omrade bildas foretagarnas
uppfattning och upplevelse av den kommunala servicen i varje interaktion de
har med kommunen, oavsett person eller funktion. Det kravs darfor forand-
ringar bade i hur kommunen arbetar och i vart forhallningssatt och tankesitt
nar arbetet utfors.

2.1 Kommunen ska skapa ett storre varde for naringsli-
vet genom var service:

- Kommunen ska utveckla en mer effektiv service.

- Kommunen ska utveckla en service baserad pa vardskap.

2.1.1  Erbjuda effektiv service

Hur snabbt ett drende handlaggs ar det som har storst paverkan pa foreta-
gens omdome om kommunen och ska darfor vara ett sarskilt prioriterat
omrade. Att kontinuerligt arbeta med att korta ned svars- och handligg-
ningstider ger ett stort mervarde for naringslivet.

Vid tidsmassiga effektiviseringar av handlaggningen ar det viktigt att tanka
pa hela handlaggningsprocessen, fran att arendet inkommer till att drendet
faktiskt ar avslutat. Detta inkluderar eventuella kompletteringar som beho-
ver goras. Sjalvklart ska detta goras utan att riskera rattssakerheten i hand-
laggningen. Rattssakerhet och effektivitet ar dock inte motpoler till varandra,
utan det ar mojligt att ha en effektiv och rattssaker handlaggning av arenden.

Stora vinster i tid kan skapas genom automatisering och digitalisering av
processer. Forbattringar genom digitalisering och automatisering maste inne-
fatta bade de delar av systemen som foretagarna upplever och interagerar
med, samt de bakomliggande processerna som inte ar synliga externt.
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For att kunna identifiera var insatser ger mest effekt maste olika delar av
den kommunala organisationen kopplas samman i arbetet. Det ar viktigt att
forsta att sadan verksamhetsutveckling ar ett delat ansvar mellan de kompe-
tenser som arbetar dagligen med fragorna och de med kompetens inom
automation och digitalisering. Det ar viktigt att ocksa inkludera naringslivet i
utvecklingen for att bade fanga deras behov och aterkoppla de forbattringar
som skett.

Att endast identifiera de effektiviseringar som skapar mest nytta racker
inte, utan kommunkoncernen maste forbattra sin formaga att omhanderta
de behov som samlas in, prioritera vilka behov som ska motas och sedan ar-
beta strukturerat med att genomfora effektiviseringarna. Detta kraver tydlig
styrning och samordning av arbetet med service gentemot naringslivet.

Det kravs ocksa en kontinuerlig och tillracklig uppfoljning av handlagg-
ningstiderna. Kommunen ska darfor forbattra sin uppfoljning av naringslivsre-
laterad service sa att framsteg foljs ver tid och den faktiska utvecklingen av
handlaggningstiderna tydliggoras.

2.1.2  Service baserad pa vardskap

For att forbattra kvaliteten pa den kommunala servicen och myndighetsutov-
ningen behéver kommunen arbeta med att erbjuda service baserad pa vard-
skap.

Begreppet vardskap beskriver hur kommunen, i likhet med relationen
mellan vard och gast, kan skapa en positiv och valkomnande upplevelse dar
den kommunala organisationen ar uppmarksam pa foretagens behov och
skapar en miljo dar de kanner sig sedda och horda.

Begreppet ska darfor tolkas som ett forhallningssatt som ska finnas hos
varje medarbetare i kommunkoncernen vid varje interaktion med narings-
livet, oavsett vilket arende, roll eller funktion det giller. Forhallningssattet
vilar pa ett antal generella principer som ska pragla kommunens service.
Principerna beskrivs nedan.

2.2 Utga fran ndringslivets perspektiv och striva efter
dialog

Kommunens service ska utga fran naringslivets perspektiv och processer ge-
nom ett kundorienterat angreppssatt. Med detta menas att kommunen ska
ha ett "utifran och in-perspektiv”, dir utgangspunkten alltid ar att anpassa
var service till naringslivets forutsattningar i hogsta mojliga grad.

Att kontinuerligt reflektera over vilket perspektiv kommunens service
innehar ar viktigt eftersom risken annars ar att utveckling av arbetssatt och
processer endast gynnar den egna organisationens funktion snarare an de
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som kommunen faktiskt ar till for, det vill saga boende, besokare och na-
ringsliv. Att istallet vanda pa perspektivet gynnar bade den kommunala orga-
nisationen och ovannamnda parter.

For att mojliggora ett utifran och in-perspektiv maste kommunen striava
efter dialog i sin service. Att kontinuerligt lyssna och vara lyhord for hur na-
ringslivet fungerar och ha en forstaelse for kommunens roll i deras dagliga
arbete blir en grundsten i att forsta deras behov.

Nar vil deras behov kontinuerligt fangas upp blir det enklare att identifi-
era hur kommunens service kan bidra till att varde skapas for naringslivet,
vilket i sin tur bidrar till mer tillvaxt och utveckling av naringslivsklimatet i
kommunen.

2.3 Genom kompetens och kunskap forenkla for foreta-
gen

Aven om kommunen lyckas gora forflyttningen till ett utifrin in-perspektiv i
sitt forhallningssatt kommer det alltid att finnas lagar, regler, rutiner och
principer som ar svara for kommunen att andra eller anpassa.

For att pa basta satt hjilpa niringslivet genom sadana processer maste
kommunen genom sin kunskap och kompetens forenkla processerna for fo-
retagen. Detta innebar inte bara att vara kompetent inom sitt omrade, vilket
ocksa ar en avgorande faktor, utan det handlar om hur kunskapen anvands
gentemot naringslivet.

Kommunen ska alltid strava efter att hjalpa foretagen gora ratt i sitt
drende sa tidigt som mdjligt i processen. Detta innebir att anta ett konsulta-
tivt arbetssatt, dar den kommunala organisationen leder, stottar och hjalper
foretagaren att fa en fullstindig ansokan, fa svar pa sina fragor fran ratt kom-
petens eller funktion samt med andra eventuella arenden som kan vara aktu-
ella.

Aven hir ir dialog ett av de viktigaste verktygen. Genom tydlig informat-
ion och vagledning i den tidiga kontakten med kommunen undviks de miss-
forstand och den frustration som ofta uppstar vid krangliga myndighetsbrev
eller hanvisningar till svartolkade lagrum.

2.4 Agera som en aktor

Foretagens fortroende for kommunen och deras bild av organisationen
skapas i varje interaktion mellan kommunens olika delar och foretagen.
Detta galler oavsett vilken del av den kommunala organisationen som ar ak-
tuell, eftersom foretagaren ser kommunens olika delar som en helhet.

Detta innebar att alla olika delar i kommunkoncernen har mojlighet att
paverka naringslivets fortroende for kommunen. Alla i kommunkoncernen
har darfor ocksa ett ansvar att forbittra och uppriatthalla detta fortroende.
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En grundlaggande forutsattning for en sadan forbattring ar att kommunen
agerar som en helhet snarare an flera olika myndigheter och bolag. En av de
mest aterkommande synpunkterna till kommunen ar att samstammig inform-
ation och en samspelt organisation ar viktigt for att foretagen ska uppleva
god service. Detta kraver en tydlig rollfordelning inom koncernen, dar alla
har en tydlig uppfattning om sin roll och sina uppgifter i relation till naringsli-
vet.

2.5 Forvintad effekt

Den forvintade effekten av insatser inom omradet ar att nuvarande och till-
kommande foretag ska uppleva god och effektiv service, vilket i sin tur
skapar battre forutsattningar for tillvaxt.
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3 Ett livslangt larande som levererar kompetens

En central faktor for lokal tillvaxt och
ekonomisk utveckling ar ett starkt och
vaxande humankapital i kommunen. Med
detta menas att det kravs ett vaxande ar-
betskraftsutbud dar fler har ratt utbild-
ning, fardigheter och talanger for att mota
naringslivets nuvarande och kommande
behov.

Kompetensforsorjning och humanka-
pital r nagot som kommunen till viss del
kan paverka men som samtidigt styrs av
internationella och nationella forandringar
genom exempelvis demografi, bosattning
och utbildningsval.

For kommunen ar den demografiska

utvecklingen av sarskild vikt, da den styr ar-

betskraftsutbudet over tid. Kommunen behover arbeta tillsammans med det
omgivande samhallet for att fler manniskor ska valja att bosatta sig i kommu-
nen. Detta program utgor en del av detta arbete, men ar endast en faktor av

manga i fragan.

Forvintad effekt

Kommunen bidrar till att kompe-
tensforsorjningen for nuvarande
och tillkommande foretag anses
god, vilket skapar battre forutsatt-
ningar for tillvaxt.

Kommunen ska

e Oka intresset for mojligheterna i
det lokala naringslivet.

e erbjuda utbildning som passar
bade individ och niringsliv.

e stirka och utveckla samarbete
och samverkan med relevanta
aktorer.

Det kommunen har en mer direkt radighet 6ver och som utgor detta

omradets karna ar utbildningsinsatser, antingen genom den reguljara utbild-

ningen eller vuxenutbildning. Aven samarbeten mellan kommun, hogskola

och niringsliv ar en viktig bestandsdel inom ramen for detta.

3.1 Hur kommunen ska mojliggora ett livslangt larande

som levererar kompetens

- Kommunen ska oka intresset for mojligheterna i det lokala naringslivet.

- Kommunen ska erbjuda livslangt larande som passar bade individ och na-

ringsliv.

- Kommunen ska starka och utveckla samarbete och samverkan med rele-

vanta aktorer.
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3.1.1  Oka intresset for mojligheterna i det lokala niringslivet

Kommunen ska arbeta for att ge foretag som redan finns i kommunen de
basta forutsattningarna for kompetensforsorjning. Redan etablerade foretag
ar till stor del kommunens motor for utveckling och deras kompetensfor-
sorjning ar darfor av storsta vikt.

En central del i att forstarka kompetensforsorjningen ar att skapa in-
tresse for de gymnasieutbildningar som gynnar det lokala naringslivet. Att
starka intresset for dessa utbildningar kraver riktade insatser och kontinuer-
ligt arbete tillsammans med det lokala naringslivet. Det ar viktigt att identifi-
era de gymnasieutbildningar som kan skapa mest varde for foretagen och ar-
beta metodiskt med att fa fler sokande.

Att skapa ett intresse for det lokala naringslivet kan paborijas redan i tidig
alder, dar barn och unga far upp 6gonen for vad de lokala foretagen har att
erbjuda for yrken och karriarvagar. Kommunen ska darfor arbeta med sin
moderna arbetslivsorientering i grundskolan dar skolan kontinuerligt knyter
samman barn, elever och ungdomar med de lokala foretagen.

Detta innebar att barn och unga far uppleva det lokala naringslivet och
att foretagen far visa upp sig som framtida arbetsgivare. Att arbeta med sad-
ana insatser ar langsiktigt och strategiskt viktigt arbete for att sikra kompe-
tensforsorjningen.

3.1.2  Erbjuda ett livslangt larande som passar bade invanare
och naringsliv

Kommunen ska arbeta for ett livslangt larande, vilket kravs for att mota de
omvarldsforandringar som paverkar naringslivets kompetenskrav och behov
i allt snabbare takt.

Kommunen ska arbeta for att tillgodose invanarnas majlighet till kompe-
tensutveckling under hela arbetslivet genom att exempelvis Komvux, folk-
hogskolor, yrkeshogskolor och eftergymnasiala utbildningar ar tillgangliga
oavsett plats och skede i karriaren. De som valjer att vidareutbilda sig i kom-
munen ar en sarskilt viktig malgrupp eftersom de tenderar att stanna i kom-
munen i hogre grad.

Kommunala vuxenutbildningar behdver ocksa ha en tydlig koppling till
det lokala naringslivet, dar bristyrken och strategiskt viktiga utbildningar pri-
oriteras. Kommunen maste arbeta med att kontinuerligt kartligga behovet
av utbildningar tillsammans med naringslivet och aktivt anpassa utbildningsin-
nehallet till de behov som uppstar. Pa sa sitt kan kommunen erbjuda lar-
lingsutbildningar i samarbete med foretagen, vilket ar ett effektivt satt att
skapa battre forutsattningar for tillvaxt i de lokala foretagen.
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For att lyckas med utbildningsinsatser anpassade till naringslivet maste
hela kommunkoncernen involveras, eftersom ett forandrat utbildningsinne-
hall beror flera av de kommunala kompetenserna. Strategisk och overgri-
pande samverkan ar darfor viktigt for att skapa en stark anpassningsformaga
och snabb handlingsstyrka for att mota det lokala naringslivets behov. Kom-
munen ska arbeta proaktivt med dessa fragor pa koncernniva.

Sett till den demografiska utvecklingen kommer det bli allt viktigare att
nyttja kompetens som for tillfallet star langt ifran arbetsmarknaden. For att
starka dessa individers koppling till arbetsmarknaden kravs allt som oftast
utbildningsinsatser, vilket med fordel kan samordnas med naringslivet. Detta
kallas kombinationsutbildningar dar innehallet anpassas till yrkeslivets krav
och forutsattningar.

For att kombinationsutbildningar ska fa genomslag ar det viktigt att skapa
en samverkan mellan kommun och naringsliv dar foretagen moijliggor for att
ta emot, handleda och bira delar av det sociala ansvaret for individen. Da
kan eleverna varva teori med praktisk lara pa arbetsplatsen. Pa sa satt skapas
battre mojligheter for individen att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Ett livslangt larande kraver flexibilitet i utformningen av utbildningarna,
dar det ar mojligt att delta i sin nuvarande livssituation. Pa sa sitt ges de
manniskor som annars inte omskolat sig en sidan majlighet.

3.1.3 Starka samt utveckla samarbete och samverkan med rele-
vanta aktorer

Arbetsmarknaden ar regional och inte lokal. Detta innebar att samarbete
och samverkan i utbildningsfragor med narliggande kommuner kan skapa for-
delar for bade naringslivet och de kommunala organisationerna. Kommun-
koncernen arbetar idag med flera samarbeten regionalt, bland annat gallande
dimensionering och planering inom utbildning genom primara samverkansav-
tal mellan kommuner i GGVV (Gnosjo, Gislaved, Vaggeryd och Varnamo).
Det ar viktigt att sadana samarbeten kontinuerligt utvecklas.

For att mojliggora en okad tillganglighet i den kommunala vuxenutbild-
ningen ska kommunen samarbeta med omkringliggande kommuner. Pa sa
satt kan kommunerna i niromradet dra nytta av varandras kursutbud och
skapa en mer komplett utbildningskatalog an vad som ar mojligt pa egen
hand.

For att stirka det lokala naringslivsklimatet och hoja utbildningsnivan ska
kommunen vidare ocksa samarbeta med hogskolor och yrkeshogskolor. Att
kunna erbjuda utbildning pa hogre niva inom kommunens granser bidrar till
att fler viljer att utbilda sig som annars kanske inte haft en sadan mojlighet.
Det kan ocksa innebara att vissa som annars flyttat for att vidareutbilda sig
stannar i kommunen. Detta forvantas bidra till att foretagen battre moter de
krav pa mer kvalificerad arbetskraft som vintas i framtiden. Aven hir kan

12 [24]



Gislaveds kommun

regional samordning vara av nytta for att forstarka underlaget av mojliga stu-
denter och elever.

Samarbetet med naringslivet i utbildningsfragor en av de viktigaste kom-
ponenterna i kompetensforsorjningen. Detta innefattar tva delar, dels ska
kommunen hjalpa foretagen att attrahera personer till de sarskilda utbild-
ningar som de sjalva bedriver och lotsa relevanta personer till dessa, dels ska
kommunen identifiera behovet som finns i foretagen och till viss del forutspa
vad de kommer behova framover. Detta kan inte ske utan regelbundna kon-
takter och diskussioner med naringslivets representanter.

Vidare kan kommunen agera som lank mellan naringsliv, akademier och
forskningsinstitut samt myndigheter och organisationer nar det galler initiativ
kring forskning och utveckling inom en mangd fragor. Kommunen kan dari,
om mojligt, inga samarbeten kring en mangd fragor och aven agera drivande
part och dar positiva effekter spiller dver till samtliga ingaende parter i flera
led. Effekterna av detta ar framst kompetenshojning i den egna organisat-
ionen men inte sillan heller forslag pa nya produkter och tjanster.

3.2 Forvantad effekt

Den forvantade effekten av insatser inom omradet ar att kompetensforsorj-
ningen for nuvarande och tillkommande foretag anses god, vilket i sin tur
skapar battre forutsattningar for tillvaxt.
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4 Ett konkurrenskraftigt naringsliv praglat av ent-

reprenorskap

For att det lokala naringslivet ska kunna
vaxa och utvecklas kravs att narings-
livsklimatet innefattar en positiv attityd
gentemot foretagande och innovation
och entreprenorskap.

Kommunen kan spela en roll i detta
genom att starka attityden till entrepre-
norskap samt mojliggora kunskapssprid-
ning mellan relevanta aktorer.

Historiskt har det lokala naringslivet
i kommunen varit framgangsrikt i dessa
fragor. Gislaved kommuns niringslivs-
struktur har tillsammans med Gnosjo,
Vaggeryd och Varnamo kommuner ofta
lyfts fram som en entreprencriell region
med stark foretagsanda. Regionen
praglas av sma och medelstora foretag,

hog forvarvsfrekvens samt med en stark lokal forankring i informella nat-
verk. Detta har lett till att begreppet ”"Gnosjoandan” vuxit fram som beskriv-

O]
M

Forvintad effekt

Kommunen bidrar till att utveckla
den entreprendriella attityden i
samhallet samt starker kunskaps-
spridningen mellan relevanta akto-
rer. Detta syftar till att stirka bade
kommunens och regionens kon-
kurrenskraft.

Kommunen ska

e lara ut ett entreprendriellt for-
héllningssatt.

o stotta och ge radgivning till fore-
tagare.

e utveckla starkare strukturer for
kunskapsspridning.

ning pa det lokala entreprendrskapet i regionen.

4.1 Hur kommunen ska forstarka konkurrenskraften

och entreprenorskapet i ndaringslivet

- Kommunen ska lara ut ett entreprendriellt forhallningssatt.

- Kommunen ska stotta och ge radgivning till foretagare.

- Kommunen ska utveckla starkare strukturer for kunskapsspridning.
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4.1.1 L&ra ut ett entreprenoriellt forhallningssatt

Kommunen behover arbeta in varden kring entreprenorskap i dess olika ut-
bildningsinstanser, da detta kan starka och bibehalla det entreprencriella ar-
vet i kommunen. Syftet med sadan utbildning ar att rusta individen med de
kunskaper som kravs for att de ska kunna forverkliga sina affarsidéer.

For att en individ ska ta steget och forverkliga en affirsidé maste manga
faktorer vara uppfyllda. Kommunen har fa eller inga mojligheter att paverka
alla olika delar som kravs for att nagon ska valja att starta ett foretag. Men
kommunen kan arbeta med langsiktiga insatser for att oka benagenheten till
entreprencriella aktiviteter.

Att lyfta fram ung foretagsamhet och de foretag som vaxer fram av dessa
projekt i gymnasiet ar en viktig aspekt. Det ska dock betonas att entrepre-
norskap kan genomsyra all utbildning, fran grundskoleniva upp till vuxenut-
bildningen.

Utbildningarnas innehall ska bidra till att manniskor upptacker och ge-
nomfor alla typer av affarsidéer och ska darfor inte vara inriktad pa nagon
sarskild bransch.

4.1.2 Stotta och ge radgivning till foretagare

For att starka entreprenorskapet i kommunen och starka konkurrenskraften
ska kommunen och dess bolag erbjuda stod, radgivning och information
kring foretagande. Detta kan exempelvis vara for de som onskar radgivning
kring att forverkliga en foretagsidé eller for de som vill genomfora ett gene-
rationsskifte.

Att forverkliga en affarsidé ar komplext och innehaller manga utmanande
delar for den nyblivne foretagaren. Kommunkoncernen ska darfor arbeta
med att koppla ihop foretagare med de stodstrukturer som finns lokalt, reg-
ionalt och nationellt.

Aven vid idgar- och generationsskiften ska kommunen erbjuda stéd och
radgivning. For kommunens utveckling och for naringslivsklimatet ar det vik-
tigt att foretagen lever kvar aven om foretagsledarna gar i pension. Pa sa sitt
behalls ocksa foretagens lokala forankring. Runt 20 procent av kommunens
aktiebolag har, i skrivande stund, en foretagsledare som ar 65 ar eller aldre.
Totalt har dessa bolag knappt 1000 anstallda. Att det lokala naringslivet ge-
nomfor lyckade agar- och generationsskiften ar darfor en prioriterad fraga.
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4.1.3  Utveckla starkare strukturer for kunskapsspridning

De entreprendriella attityderna och affirsidéerna utvecklas i bade informella
och formella natverk, dar kunskap och idéer sprids mellan individer och or-
ganisationer. Kunskapsspridning ar en central del av lokal tillvaxt och kom-
munen ska vara medhjalpande aktor i dessa sammanhang. Kommunen kan
bidra genom att agera som en sammanhallande aktor for samverkan mellan
privata och offentliga aktorer.

Kommunkoncernen ska darfor aktivt arbeta for att utveckla natverk,
traffar och andra arenor for kunskapsspridning mellan det offentliga och na-
ringslivet samt mellan olika foretag. Pa sa sitt bidrar kommunen till kun-
skapsspridning som gynnar den lokala ekonomin.

En annan viktig del av diverse natverk och dialoger ar att kommunkon-
cernens utvecklingsstrategier och visioner kan forankras i naringslivet. Detta
ar viktigt for att kunna understodja det sociala engagemang som finns hos
naringslivet i kommunen och samtidigt skapa en grund for gemensamma ut-
vecklingsarbeten. Har handlar det aven om att arbeta proaktivt och radgi-
vande nar det exempelvis kan handla om nya lagar och regler pa samma satt
som mojligheter och utmaningar uppstar i omvarlden.

Kommunen kan starka kunskapsspridningen genom att tillsammans med
naringslivet samverka kring gemensamma mal. Pa sa sitt vaxer kreativa idéer
fram och erfarenhet och kunskap sprids mellan det privata och offentliga.
Kommunkoncernen har darfor en viktig roll i att mobilisera engagemang fran
olika aktorer och bidra till att insatser samordnas under en gemensam vis-
ion.

| detta arbete handlar det ocksa om att gora det enklare for unga och
unga vuxna att bli ekonomiskt oberoende genom ett eget arbete och dari
kunna etablera sig pa ett stabilt och hallbart satt i kommunen pa lang sikt.

4.2 Forvantad effekt

Den forvintade effekten av insatser inom omradet ar att kommunen bidrar

till att utveckla den entreprendriella attityden i samhallet och kunskapssprid-
ningen mellan relevanta aktorer, vilket starker bade kommunen och region-

ens konkurrenskraft genom nyforetagande och kunskapsspridning.
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5 Ett naringsliv med bade bredd och spets

\

Forvintad effekt

Kommunens naringsliv utgors till stor /
del av en val fungerande tillverkningsin-

dustri, dar runt 40 procent av arbets-
kraften inom kommunens granser ar an-

stallda. Detta innebar att det finns en
Kommunen bidrar till att diversifi-

era naringslivets sammansattning,
tag i kommunen. vilket skapar utveckling, tillvaxt
och attraktivitet for kommunen.

tydlig klusterbildning av tillverkningsfore-

Aven om kommunens tillverkningsin-
.. o Kommunen ska
dustri ar en stor tillgang i den lokala

ekonomin finns det risker med smalare ¢ arbeta aktive for fler nyetable-
ringar.

branschbredd. Ett mer diversifierat na- + samarbeta med omkringliggande

ringsliv bidrar till en mer generell ut- aktérer for att mojliggora en ar-
. I .. .. betsmarknadsforstoring.
veckling, tillvaxt och attraktivitet for ex- ) &
e utveckla stodstrukturer som

empelvis inflyttande personer. Det ger gynnar hela niringslivet.
aven motstandskraft i kriser, dar inte /
hela arbetsmarknaden star och faller base-

rat pa utgangen i en viss bransch.

Kommunen bor fortsatta lyfta den industriella styrka som finns i reg-
ionen, da den ar en central faktor for den lokala samhallsutvecklingen. Detta
kan med fordel goras samtidigt som en diversifierad ekonomi efterstravas
for att skapa langsiktig ekonomisk utveckling. Kommunen maste med andra
ord skapa en bredd i naringslivet och samtidigt forstarka dess spets med en
annu starkare tillverkningsindustri. Det kan aven handla om att stodja
branschforflyttningar genom att stotta olika former av tendensiella forand-
ringar i samhallet saisom exempelvis digitalisering eller gron omstallning.

Kommunens radighet dver naringslivets sammansattning ar lag, men dar
insatser kan goras for att diversifiera den lokala marknaden bor det ske.

Vidare handlar det om att gora Gislaveds kommun till en attraktiv plats
att resa till, att leva i och utvecklas tillsammans med for personer som i sin
tur kan utveckla kommunen. Det handlar om att lyfta alla de positiva varden
kommunen har samt utveckla dessa vidare pa ett bade positivt och hallbart
satt. Exempel pa detta ar att fortsatt satsa pa besoksnaringen och tjanster
kring denna. Vidare att fortsatt utveckla demokratiska, kulturella och andra
mjuka varden som ar lika viktiga for exempelvis medfoljande till rekryterade
personer, dess familjer som de som verkat har i hela sina liv. | praktiken
handlar det om att skapa eller fortsatt utveckla attraktion genom aktiv plats-
utveckling.
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5.1 Hur kommunen ska skapa ett naringsliv med bredd
och spets

- Kommunen ska arbeta aktivt for fler nyetableringar.

- Kommunen ska samarbeta med omkringliggande aktorer for att mojlig-
gora en arbetsmarknadsforstoring.

- Kommunen ska utveckla stodstrukturer som gynnar hela naringslivet.

5.1.1  Arbeta aktivt for fler nyetableringar

For att starka och diversifiera naringslivet behover fler foretag valja att eta-
blera sig i Gislaveds kommun. Det ar viktigt att kommunen som aktor ar ak-
tiv och drivande i att attrahera sadana etableringar.

For att mojliggora fler etableringar behover kommunen ha en stark stra-
tegisk och operativ kapacitet for att moéta de krav som stalls fran naringsli-
vet. Detta innebar att vara proaktiv och uppsokande, samtidigt som val utar-
betade processer leder bade den kommunala organisationen och foretagen
genom etableringsforloppet. Kommunen behover en stark organisatorisk be-
redskap for att hantera forfragningar och stodja etableringsprocessen.

Aven om alla etableringsprocesser inte resulterar i att nya foretag till-
kommer drar kommunen lardom av varje process den deltar i. Det ar viktigt
att kommunen tar tillvara pa lirdomar som uppstar och kontinuerligt ut-
vecklar sina processer och sitt arbete med etableringar. Kommunen behover
ocksa arbeta med att tydliggora de fordelar och den profil som Gislaveds
kommun kan erbjuda till foretagen.

5.1.2  Genom samarbete mojliggora en forstoring och forstark-
ning av arbetsmarknaden

En viktig del i att lyckas diversifiera naringslivet ar att arbetsmarknadsreg-
ionen ges tillracklig styrka att sta pa egna ben. Detta innebar bade att arbets-
marknadsregionen blir storre, med tatare band till omkringliggande lokala
ekonomier, men ocksa att den vixer i styrka och dirmed i sig sjalv ar en
kalla till tillvaxt.

Gislaveds kommun, tillsammans med Varnamo och Gnosjo, bildar en sa
kallad funktionell arbetsmarknadsregion. Med detta menas ett omrade dar
man bade kan bo och pendla i hela regionen. Att vidareutveckla den funkt-
ionella arbetsmarknaden kraver samordnad planering, gemensamma insatser
och projekt samt langsiktiga malsattningar for hur kommunerna ska arbeta
med naringslivet.

Kommunen behover ocksa samarbeta med civilsamhille, myndigheter,
akademier och naringsliv. Kommunen ska samarbeta med dessa parter i pro-
jekt och processer som syftar till att starka innovationskraften i samhallet
men ocksa for att oka bade en allman och utvald spetskompetens.
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| detta handlar det ocksa om att dels aktivt se till tendensiella forand-
ringar inom olika branscher och stodja denna utveckling i sa tidiga skeenden
som mojligt och dels se till de relativt dolda tillgangar som finns inom kom-
munen sasom exempelvis var natur och de mojligheter som det ger exem-
pelvis besoksnaringen.

Av vikt ar vidare for naringslivet det kontinuerliga arbetet med att ut-
veckla andra for kommunen ansvariga omraden. Inledningsvis betonades att
det finns andra styr och handlingsplaner som proaktivt, och pa olika nivaer,
verkar inom omraden som pa ett eller annat sitt aven ar prioriterat for na-
ringslivet. Det handlar exempelvis om trygghetsfragor men ocksa om fragor
som beror en stor del av var lediga tid. Tid da medarbetare kan utveckla sig
sjalva till att ma battre, orka mer och leva ett bra liv. Att arbeta aktivt till-
sammans med detta handlar om att se till att det finns laga trosklar till exem-
pelvis kommunens natur och friluftsliv samt till kultur och foreningsliv. Att
medvetet se var natur, vara samhillen, naringsliv och foreningar som resur-
ser dar vi som individer ingar i sociala sammanhang skapar inte bara trygghet
utan blir till en stabil grund dar nya idéer kan fodas och utvecklas.

5.1.3  Utveckla stodstrukturer som gynnar hela naringslivet

For att mojliggora en forbattrad naringslivsbredd ska kommunen vara oppen
for foretag oavsett vilken bransch de tillhor. Alla olika former av foretag ska
kunna soka stod hos kommunen.

Det ar latt att en kommun med tydlig profil mot en viss bransch utveck-
lar stodstrukturer pa ett satt sa att det i huvudsak gynnar branschen i fraga.
Det ar viktigt for kommunen att undvika att hamna i sadana fillor. Detta
gors genom att kontinuerligt utvardera vilka branscher som nas av stéden
och hur de branscher som inte ar representerade kan inkluderas tydligare.

Att dka branschbredden ger positiva effekter till bade kommunen och
naringslivet och det kan handla om att naringsliv utvecklar sig med att ta en
storre del av vardekedjan i vilket man verkar inom. Det kan ocksa innebira
att forflytta sig fran att enbart producera produkter till att dven producera
tjanster eller vice versa. Vidare kan ett aktivt arbete med att utoka bransch-
bredden innebara att lyfta omraden och fragor dar det finns en nationellt el-
ler internationell efterfragan, exempelvis kopplat till existerande och kom-
mande risker och hot, och dar naringsliv, akademi och offentliga aktorer ge-
mensamt eller enskilt kan arbeta for att fortsatt utvecklas.

Kommunen ska ocksa forsta sin egen roll som aktor i den lokala ekono-
min. Detta kan bland annat galla att anvanda upphandling som ett verktyg for
lokal ekonomisk utveckling. Kommunen kan starka den lokala marknaden
genom att gora upphandlingen attraktiv for lokala foretag, dar de kan lamna
anbud i den man de klarar av.
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Reglerna kring upphandling ar tydligt styrande kring vad kommunen kan
och inte kan gora. Det finns dock mdjligheter att utforma upphandlingar pa
ett satt sa att aven foretag i kommunen kan lamna anbud. Kommunen har
arbetat pa detta satt gillande livsmedel, dar vissa upphandlingar delats upp
for att mojliggora for lokal livsmedelsproduktion att delta. Det kan finnas fler
sadana mojligheter for varor och tjanster som produceras i kommunen.

Det finns vidare mojlighet att inom exempelvis Europeiska unionens
strukturfonder skapa samarbeten och projekt for att gynna den regionala
ekonomin. Pa sa sitt byggs samarbeten och samverkan mellan olika aktorer
som annars inte hade tillkommit ske.

5.2 Forvantad effekt

Den forvantade effekten av insatser inom omradet ar att kommunen bidrar
till att diversifiera naringslivets sammansattning, vilket skapar utveckling, till-
vaxt och attraktivitet for kommunen.
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6 Infrastruktur som starker naringslivet

Tillgangen till infrastruktur har en posi- K \
tiv effekt pa kommunens naringslivskli- @

mat. Med infrastruktur menas de sy-
stem av anlaggningar som ar nodvandiga Férvintad offekt

for att ett modernt samhalle skall fun-
Kommunen blir mer proaktiv i be-

hovsanalyser, forbattrar sin dialog
energiproduktion och distribution, med naringslivet och arbetar in na-
ringslivets behov i alla delar av
samhallsbyggnadsprocessen. Detta
telekommunikationer. leder till att foretagens behov av
infrastruktur tillgodoses pa ett ef-
fektivt satt.

gera. Till dessa hor anlaggningar for

vagar, hamnar, flygplatser, jarnvagar och

Kommunen ansvarar for delar av in-

frastrukturen, medan andra delar ar
Kommunen ska

regionala eller statliga ataganden. Aven
e planera for ett naringsliv som

om de statliga projekten har storst moj- vixer

Iighet att piverka néiringslivets forutsatt- e prioritera energifragan.
ningar finns det fragor kommunen kan \ /
arbeta med for att starka tillvaxten ge-

nom en battre tillgang till infrastruktur. Inom omradet for infrastruktur kor-
sas manga av kommunens styrande dokument och mycket av infrastruktur-
fragorna aterfinns i andra strategier, program och plandokument. Detta om-
rade fokuserar pa hur naringslivets behov ska omhandertas.

6.1 Hur kommunen ska mota behovet av infrastruktur

- Kommunen ska planera for ett naringsliv som vaxer.

- Kommunen ska prioritera energifragan.

6.1.1  Planera for ett naringsliv som vaxer

For att starka naringslivsklimatet i kommunen ska kommunen integrera na-
ringslivets nuvarande och framtida behov av infrastruktur sa tidigt som moj-
ligt i sin samhallsbyggnadsprocess. Kommunen ska arbeta for att mota fore-
tagens snabbt foranderliga behov. Nar vil efterfragan for att vixa kommer
fran naringslivet, ska kommunen redan ha planerat for detta.

Kommunen maste arbeta proaktivt i att identifiera niringslivets behov av
mark, vagar, energi, kollektivtrafik och alla andra delar som ror infrastruktur
i sina ordinarie processer.

Kommunen ska arbeta in naringslivets behov i alla olika former av sam-
hallsplanering, fran centrumutveckling till landsbygdsutveckling och dar utga
fran de unika lokala forutsittningarna och koppla detta till kommunens radig-
het. Den kommunala organisationen ska tydligt visa varfor insatser som ge-
nomfors kan stodja naringslivets mojlighet att vaxa och utvecklas.
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Nair det giller begreppet planlagd mark ar detta en prioriterad fraga for
naringslivet. Kommunen ska mota behov genom att arbeta proaktivt och inta
ett naringslivsperspektiv i alla samhallsbyggnadsprocesser. En viktig installning
ar att alltid arbeta for god tillgang pa planlagd mark i alla orter nar naringsli-
vet ser ett behov av att vaxa.

Med planlagd mark menas i detta fall mark som har faststallda byggratter
genom detaljplan. Detta innebar att markens anvandning och bebyggelsens
omfattning har faststallts enligt de bestammelser som anges i den antagna de-
taljplanen. Detta i sin tur innebar att det ar mojligt att soka bygglov i enlighet
med de anvandningar (industri, verksamheter, bostad etc.) och i den omfatt-
ning som detaljplanen mojliggor.

Med god tillgang pa planlagd mark sikerstaller kommunen att marken an-
vands pa ett hallbart satt som tillgodoser olika samhallsintressen, som bosta-
der, industriutveckling, gronomraden och infrastruktur.

God tillgang pa planlagd mark skapar trygghet for naringslivet, fastighetsa-
gare och boende da det ger tydliga ramar for vad som far byggas och hur
omraden kan och far utvecklas.

Kommunen ska genomfora dialoger kring markforsorjningen i alla tator-
ter. Detta innefattar bade att lyssna in behov pa kort och lang sikt samt for-
klara och fortydliga kommunens arbetssatt och rutiner.

Kommunen ska ta ett stort ansvar i paverkansarbetet gentemot regionala
och nationella aktorer och darigenom aktivt arbeta for att det lokala narings-
livets behov ska fa gehor i deras planer och program. | paverkansarbetet kan
kommunen ocksa arbeta tillsammans med naringslivet. Pa sa satt skapas en
storre mojlighet att paverka processerna.

Arbetet med infrastrukturfragorna ar trogrorliga och langsiktiga proces-
ser. Det ar darfor viktigt att kommunen for en dialog med naringslivet om
vilka ansvarsomraden kommunen, regionen och staten har i infrastrukturfra-
gorna samt hur vi strategiskt arbetar med dessa.

6.1.2  Prioritera energifragan

Hela Sverige ar uppe i en genomgripande energiomstallning, dar fossila
branslen fasas ut. Detta innebar att industrier och transporter maste stilla
om till nya energikallor.

Gislaveds kommun har ett energiintensivt naringsliv som kraver ett ro-
bust elniat med hog leveranskapacitet. Detta stiller hoga krav pa elnatets ut-
formning i framtiden. Infrastruktur for energi ar i huvudsak ett statligt an-
svarsomrade, men kommunen maste vara proaktiv och innovativ for att
stotta naringslivets tillgang till energi och dirigenom deras formaga till till-
vaxt och utveckling.
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Kommunen ska darfor, gegnom samordning med regionala aktorer, acce-
lerera utvecklingen av ett hallbart och tillforlitligt energisystem i Jonkopings
lan. For att mojliggora detta maste kommunen arbeta med att hoja kun-
skapen inom energisystemfragor samt utveckla battre analysunderlag och
analysverktyg. Pa sa sitt kan battre beslut fattas dar investeringar och inno-
vativa |8sningar som minskar belastningen pa elnatet genomfors.

6.2 Forvantad effekt

Den forvintade effekten av insatser inom omradet ar att kommunen blir
mer proaktiv i behovsanalyser, forbattrar sin dialog med naringslivet och ar-
betar in naringslivets behov i alla delar av samhallsbyggnadsprocessen. Detta
ska leda till battre tillgang till infrastruktur for naringslivet, vilket gynnar till-
vaxten i kommunen.
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7 Ansvar och handlingsplan

Naringslivsprogrammet ar omfattande och resurskravande nar det galler att
skapa de effekter som eftersoks vilket kraver en tydlighet i rollfordelning,
vilket aterfinns i naringslivsprogrammets handlingsplan som ska ses som en
aterkommande reviderat dokument. Nedan aterfinns overgripande ansvar
och rollfordelning:

Kommunstyrelseforvaltningen har det strategiska ansvaret for naringslivs-
programmets genomforande och rapporterar till naringsutskottet. Detta in-
nebar att eventuella overgripande prioriteringar som beror naringslivsar-
betet beslutas hir. Kommunstyrelseforvaltningen kan ta pa sig tidsmassigt
begrinsat ansvar sasom att driva samverkansarbeten pa regional, nationell
och internationell niva gillande samverkan och ekonomiska stodstrukturer.

Enter Gislaved AB ar kommunens naringslivsbolag och ansvarar for det
operativa arbetet for naringslivsprogrammets genomforande i samtliga fragor
forutom ansvarsfragor som kommun eller myndigheter hanterar. Kommu-
nen har representation hos Enter Gislaved AB genom fortroendevald samt
tjansteperson. Enter Gislaved AB ansvarar for kontinuerlig relation med de
lokala naringslivsforeningarna samt med GGVV-regionen.

Respektive forvaltning i kommunen med forvaltnings- alternativt myndig-
hetsansvar ansvarar for respektive sakomrade och rapporterar aterkom-
mande till Enter Gislaved AB som i sin tur aterkopplar eventuella hindelser
till utvald kontaktperson. Respektive forvaltning kan ta pa sig tidsmassigt be-
gransat ansvar sasom att driva samverkansarbeten inom sitt respektive an-
svarsomrade.

Utvecklings samt forbattringsarbete ska ske kontinuerligt genom dialoger
kring handelser, dialog om mojligheter och hotbilder inom och utanfor kom-
munen och, sa langt det ar mojligt, men tidshorisonter pa bade kort och lang
sikt. Allt for att skapa ett stabilt och hallbart arbete for samtliga ingaende
parter.

En arligt aterkommande avrapportering ska ske inkluderande en uppdate-
rad handlingsplan med mitbara mal gillande de effekter niringslivsprogram-
met eftersoker. Kommunstyrelseforvaltningen ar sammankallande for detta
arbete.



